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Kein Grund zur Panik

AufSenpriifungen verursachen bei vielen deutschen Unternehmern kalten Schweif3
und schlaflose Nichte. Doch warum eigentlich? Ist die Buchhaltung sauber,
kann kaum etwas passieren, wissen Steuerexperten, die mit den DEHOGA-

Landesverbanden zusammenarbeiten. Und spez

helfen bei der richtigen Kalkulation.

Kennen Sie den Film , Shining™, der auf dem

gleichnamigen Roman des amerikani-
schen Horror-Autors Stephen King beruht?
Jack Nicholson bahnt s

ren Szene mit der Axt den W

11n einer leget
urch eine
Tiir, dahinter kauert seine veringstigte,
schreiende Frau, in groBter (und berechtig-

sorge um Leib und Leben.

ihr so, glaubt man zahlreichen Stim-
-h Unternchmer in Deutsch-
land, wenn sie eine Anordnung zur Aullen-
priifung in ihrem Briefkasten finden: voll

Furcht in einem kleinen Raum zusammen-

auert, wiihrend drauBien der Priifer des
ass pocht.
AuBenpriifung ist der amtlich und formal
korrekte BegrifT fiir den Vi

‘iniert diese wie fo
ist ¢in besonder
verfahren der Finanzbehorden. Im Gegensatz
zur ilteren Bezeichnung Betrie
soll in der durch die Abgabenordnung (AO)
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fung® zum Ausdruck kommen, da

fahren nicht auf ,Betriebe* beschr
sondern auch bei anderen Steuerpflichtigen
Anwendung finden kann.™ Will heillen: Dic
Aufienpriifung dient der Ermittlung, Priifung
und Beurteilung der SSE € 5
erpflichtigen um die

Besteuerung sicherzustellen.

vor und bei der Priifung nicht fiihlen wie
Jack Nicholsons Filmgattin. Experten verra-
ten, auf was es ankommt.

Foto: istockphoto.de




Wer wird wann gepriift?

Grundsitzlich gilt: Fiir jedes Unternchmen
und jeden Freiberufler kann eine AuBenprii-
fung angeordnet werden. Und man weif3
nicht, wann es einen trifft. Und dennoch gibt
es Regelungen, Willkiir kann man der Fi-
nanzverwaltung bei der Terminvergabe nicht
vorwerfen. Die Hiufigkeit von Priifungen
richtet sich nach der Betriebsgrofe. With-
rend Grofibetriebe turnusmiiBig gepriift wer-
den, passiert dies bei Mittelbetrieben (da-
runter fallen im Gastgewerbe Unternehmen
mit Umsiitzen von mehr als 710 000 Euro
jahrlich) durchschnittlich alle zehn Jahre.
Gastgewerbliche Klein- und Kleinstbetriebe
mit Jahresumsiitzen von mehr bezichungs-
weise weniger als 160 000 Euro werden alle
zehn bis 15 Jahre gepriift, wobei die Zeitriu-
me auch deutlich linger sein kdnnen.

Doch Obacht: Neben diesen routinemifi-
gen Priifungen konnen die Priifer auch im
Bedarfsfall ausriicken, zum Beispiel, wenn
der Verdacht besteht, dass ein Betrieb sei-
ne Einkiinfte nicht ordnungsgemif ver-
steuert.

Doch wie das? ,,Die Finanzverwaltung hat

RMS 2.0 gestar-
'a\ tet*, sagt Michacl

Dagit, Geschiifts-
fithrer der Wotax
Steuerberatungsge-
sellschaft aus Aa-
chen und Partner
des DEHOGA
NRW. Dahinter ver-
birgt sich ein Risi-
komanagementsys-
tem, das den Steuerbiirger einschitzt. ,,Recht
risikoarm wird beispiclsweise die Steuerer-
kldrung eines Lehrers eingeschitzt. Dieser
bezieht ein Beamtengehalt und hat wenig
Werbungskosten. Im Gegensatz hierzu ge-
héren Unternchmen mit hohen Bargeldein-
nahmen zur Risikogruppe. Denn wiihrend
bei der Steuererklirung eines Lehrers
schnell abgepriift werden kann, ob alle zwalf
Gehaltszahlungen tatsichlich auf der Ein-
nahmeseite erfasst sind, ist dies bei einem
Betrieb mit hohem Bargeldanteil nicht mog-
lich. Und die Gastronomie ziihlt zu diesen
Unternchmen mit hohen Bargeldeinnnah-
men”, so Dagit weiter.

Solche Probleme kénnen Hoteliers und
Gastwirte relativ leicht vermeiden, denn es
gilt die Faustregel: Jede UnregelmiBigkeit
weckt das Misstrauen des Finanzamtes. Aber
wer keine UnregelmifBigkeiten in seinen
Unterlagen hat, fillt durch das Raster des
Risikomanagementsystems.

Gute Buchfiihrung wichtig

Wer so wenig Probleme wie moglich bei der
Priifung haben mdchte, sollte grundsiitzlich
auf eine saubere
und transparente
Buchfithrung ach-
ten. Es beginnt da-
mit, dass alle Tages-
einnahmen ord-
nungsgemil erfasst

k/ sein miissen, erliu-
o
%‘

tert Martin Liepert,
Steuerberater bei

Anzeige

= INTER !
GASTRA

Die INTERGASTRA ist fir mich einfach
die schanste Messe. Ich freue mich
schon, dort wieder die alten Kollegen
und Freunde zu treffen. Toll finde ich
auch die Wettbewerbe. Sie haben
einen ganz besonderen Stellenwert,
Und die Verkehrsanbindung ist ein-
fach prima!”

Urs Regli, Culinary Food Art, Kempten
[Vierfacher Patisserie-Olympiasieger)
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der Gesellschaft ECOVIS aus Miinchen,
einem Partner des DEHOGA Bayern. ,,Da-
bei geht es aber nicht nur darum, die Einnah-
men zu zihlen. Der Kassenbericht muss
vollstindig und ordentlich sein. Nur so kann
der Priifer von den Urspriingen her priifen,
und genau das will er.” Liepert definiert
beispielhaft vier Stufen, die nétig wiiren fiir
eine korrekte Erfassung der Tageseinnah-
men: Stufe 1 beinhaltet die jeweiligen Ein-
zelumsiitze, wiihrend die Tageseinnahmen
der einzelnen Warengruppen in Stufe 2 zu-
sammengefasst werden. Der Tagesumsatz
aller Getriinke und Speisen bildet Stufe 3,
und die letzte Stufe der ordentlichen Buch-
fihrung ist dann der Tagesgesamtumsatz, zu
dem, wie der Begriff sagt, alle Einnahmen

des Betriebs gehoren. ,,Es muss nachpriifbar
sein, dass alle Stufen aufeinander aufbauen®,
sagt Liepert. ,Deshalb miissen Unternchmer
alle Ursprungsaufzeichnungen aufbewah-
ren.”

Zur guten Buchfihrung gehort auch, alle
Belege und Nachweise aufzubewahren und
sich zeitig darum zu kiimmern, sie zu erhal-
ten. Wer sich also beispielsweise erst wiih-
rend der Priifung um Nachweise, Aufstellun-
gen und Quittungen bemiiht, nihrt Ver-
dachtsmomente — und dieser Verdacht kann,
in Kombination mit einer schlechten Buch-
fithrung, dazu fiihren, dass die Buchhaltung
vom Priifer in Zweifel gezogen wird. ,,Ich
spreche in solchen Fiillen gerne von einer
Beweisvorsorge. Liegen alle Belege und
Aufzeichnungen ordnungsgemill vor und
sieht es nicht nach kurzfristiger Beschaffung
aus, kann man auch Nachfragen seitens des
Priifers zu solchen Vorgiingen zu seinen
Gunsten beantworten*, sagt Martin Liepert.
Die Kasse (siehe auch S. 22, ,,Die Kasse im
Betrieb®) ist das Herz der betrieblichen
Buchfiihrung. Operieren Unternehmer und
Mitarbeiter sauber mit ihr, ist vieles gut, tun
sie es aber nicht, ist fast alles schlecht. ,,Fiir
den Priifer steht die Kasse bei allen Betrie-
ben mit hohem Bargeldgeschiift, und dazu
zihlt das Gastgewerbe, im Zentrum®, sagt
Steuerberater Michael Dagit. Da Kassen
noch keinen sogenannten Fiskalchip haben,
der alle ,,bonierten Umsiitze", so der Fach-
ausdruck, speichert, steige der Priifer tief in
die Kasse ein, so Dagit: ,,Dabei kann er Feh-
ler finden, um mit diesen dann die Buchhal-
tung des Betriebs zu verwerfen.™

Der hiiufigste Fehler seien fehlende Z-Be-
richte. Unter Z-Bericht versteht man den
Tagesabschluss, der der Abrechnung aller an
der Kasse getitigten Einnahmen und Ausga-
ben (Bargeld und bargeldlose Zahlungen)
sowic aller getitigten Umsiitze pro Artikel
und nach Gruppen dient: ,,Diese Z-Berichte
miissen zwingend vollstindig sein. Es ge-
niigt, wenn ein Bericht fehlt, dann kann der
Priifer die Buchhaltung monieren. Ob der
Steuerberater diese Z-Berichte sehen wollte
oder nicht, spielt keine Rolle.”

Platz 2 der ,,ewigen Hitliste der simplen
Fehler mit teuren Folgen®, wie Dagit formu-
liert, nechmen Minuskassenbestiinde ein: ,,Es
ist nicht moglich, dass der Kassenbestand
ein Minuszeichnen hat. Es gibt nicht weni-
ger als kein Bargeld. Ursache sind ausgela-
gerte ,Hosentaschenkassen®, sprich: Der
Unternehmer hat undokumentiert Bargeld
aus der Kasse entnommen, zum Beispiel, um
eben mal schnell etwas nachzukaufen.”
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So manche Anforderung an die Kassenflihrung (Aufbewahrung
aller Z-Berichte, Kassenstand im Minus etc.) erweckt den Ein-
druck, als mache eine Handkasse im Betrieb mehr Sinn, frei
nach dem Motto: ,Wo keine detaillierten Aufzeichnungen sind,
kann durch das Finanzamt nichts untersucht werden. Aber eben
auch durch den Unternehmer selbst nicht. Servicekraften in
diesem Umfange zu vertrauen, wére fahrldssig”, warnt Gastge-
werbe-Experte Michael Dagit, Geschéftsflihrer der Wotax Steu-
erberatungsgesellschaft aus Aachen und Partner des
DEHOGA NRW, stellvertretend fiir die Branche. Das heif3t: Steu-
erfachleute raten davon ab, sich auf Handkassen zu verlassen.
Dazu hat auch das Finanzgericht Berlin-Brandenburg in seinem
Urteil vom 17. Méarz 2009 folgendes vermerkt: Gibt es téaglich
nur die Umsatzzeile ,Tageseinnahmen”, erwartet das Gericht
unterstiitzende Kontrolllisten wie den tdglich erfassten Bestand
von Leergut oder auch ,,Strichlisten” nach Getrankearten. Auf
dieser Basis haben Priifer sogar Bierdeckel als aufbewahrungs-
pflichtige Grundaufzeichnung eingestuft. Ahnlich exakt werden
dann natirlich die handschriftlich gefiihrten Kassenberichte
gepriift. Wenige Rechenfehler reichen, um auch die handschrift-
liche Kasse zu kippen. ,Das ist keine Lésung®, sagt Dagit.

Aber nicht nur deshalb ist ein modernes Kassensystem emp-
fehlenswert. Denn durch die neuen Richtlinien des Bundesmi-
nisteriums flir Finanzen zur ,Aufbewahrung digitaler Unterlagen
bei Bargeschaften” (26. November 2010) gilt fiir Gastronomen,
dass dem Finanzamt kiinftig alle Einzeldaten zu jedem Ge-
schéftsvorfall elektronisch und unveranderlich in einem auswert-
baren Format jederzeit zur Verfligung gestellt werden missen.
Erst dann entspricht das Kassensystem den ,Grundsétzen zum
Datenzugriff und zur Priifbarkeit digitaler Unterlagen® (GDPdU);
das Gesetz ist seit Januar 2002 in Kraft. Diese Grundsatze re-
geln auch die digitale Betriebspriifung: Der Priifer fordert die
gespeicherten Buchhaltungsdaten auf CD an und liest diese
Werte Uber eine Schnittstelle in sein Auswertungsprogramm ein.
Gleiches kénnte er auch mit den Kassendaten machen. ,Hier
beschrankt man sich momentan darauf, die Systemdokumen-
tation anzufordern. Diese enthélt die zur Kasse gehdérenden
Handbiicher, Software- und Wartungsprotokolle. Kénnen diese

.1

Unterlagen nicht vorgelegt werden, wird die Kassenbuchhaltung
in Zweifel gezogen*, sagt Michael Dagit.

Doch was bedeutet die Aufbewahrungspflicht? Die wichtigsten
Infos hat das Unternehmen Kassensysteme Ebner zusammen-
gefasst:

* Alle Einzeldaten zu jedem Geschaéftsvorfall sind digital und
unveranderlich aufzuzeichnen.

* Alle mit der Kasse beziehungsweise einem Kassensystem
erstellten Unterlagen wie Belege und Quittungen sind digital
zu speichern, ebenso sind alle unbaren Geschéftsvorfalle
erfassungspflichtig.

¢ Die Daten miissen mindestens zehn Jahre archiviert werden
und dirfen nicht verdnderbar sein.

* Jede Kasse ist mit Einsatzzeit und -ort zu registrieren.

LAb Januar 2017 missen Betriebe zwingend Kassensysteme,
die diesen Anforderungen gerecht werden, einsetzen. Wer noch
nicht so ausgeristet ist, muss die Anforderung der Ubergangs-
regelung erflillen”, sagt Martin Liepert von der Miinchner Ge-
sellschaft ECOVIS. Diese Ubergangsregelung besagt unter
anderem, dass Bedienungs- und Programmieranleitung des
Geréts, Protokolle der Programmabrufe und aller Anderungen
und iiber Anderungen zur Kassenprogrammierung und Rech-
nungen vorgelegt werden und dass Tagesendsummenbons mit
einer Z-Nummer versehen sein mussen. Zudem muss die Voll-
standigkeit der Endsummen sichergestellt sein, und man sollte
alle moglichen technischen Erweiterungen durchgefiihrt haben;
um das Kassensystem auf die neuen Anforderungen ,upzuda-
ten” und notfalls im Rahmen der Beweisvorsorge eine entspre-
chende Bescheinigung des Kundendiensts anzufordern.

Laut Kassensysteme Ebner lassen sich bestehende Kassensys-
teme so umriisten, dass man fiir die Zeit nach der Ubergangs-
regelung bestens geriistet ist.

Aufgrund dieser Bestimmungen bilden ,moderne Kassensyste-
me eine wichtige Grundlage fiir Betriebspriifungen®, fasst Mi-
chael Breckner vom Osterreichi-
schen Kassenhersteller BHS Daten-
systeme zusammen.

DEHOGA Thiringen-Hauptge-
schaftsfihrer Dirk Ellinger warnt
aber vor vorschnellen Investitionen:
+Nattrlich miissen Gastronomie und
Hotellerie in naher Zukunft ihre Kas-
sensysteme erneuern, was mit nicht
unerheblichen Kosten verbunden
sein dirfte. Dabei darf aber nicht
verkannt werden, dass auch die
Kassen den gestellten Anforderun-
gen genligen missen. Allein auf
Aussagen von Verkéufern sollten wir
uns dabei jedenfalls nicht verlassen.
Deshalb gilt das Sprichwort: Darum
priife, wer sich ewig bindet.”

Die Kasse im Betrieb

!
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Kommt das Restgeld mit Beleg nicht am
selben Tag zuriick, hat die Kasse ein Loch.
.-Hier muss man zwingend selbst zum Buch-
halter werden und diese vorriibergehenden
Entnahmen ausbuchen. Andernfalls nimmt
Ihr Finanzamt an, das Kassenminus sei
durch zu hohe Sofortstornos entstanden®,
warnt Steuerexperte Dagit.

Diese ,,Sofortstornos™ fithren laut Michael
Dagit sogleich zum dritten sowohl schwer-
wiegenden als auch sehr hiufigen Fehler:
die undokumentierten Kassenstornos. Sei
ein Storno wegen Beschwerden des Gastes
erforderlich, miisse ein Beleg gezogen wer-
den, auf dem die Servicekraft und Chef oder
Serviceleiter das Storno begriinden und den
Beleg abzeichnen. . Dicser Beleg ist aufzu-
bewahren, weil er bei Priifungen Gold wert
sein kann!™, sagt Dagit. Dies ist sogar ge-
richtlich fixiert. In einem Urteil des Nieder-
siichsischen Finanzgerichtes vom 2. Septem-
ber 2004 heift es: ,.Die Fiihrung eines PC-
Kassensystems verstofit gegen die
Ordnungsprinzipien des § 146 Absatz 4 AO,
wenn bei den Kassenabschliissen keine Stor-
nobuchungen erfasst sind.”

Die Priifung naht — was tun?

Sobald die Priifungsanordnung ins Haus
geflattert ist, beginnt fiir den Unternehmer
eine recht arbeitsreiche Zeit. ,,Die erste Fra-
ge, die man sich stellen sollte, ist: Wo plat-
ziere ich den Priifer in meinen Riumen?
Denn immer hiufi-
ger wird direkt vor
Ort gepriift, nicht
im Finanzamt oder
beim Steuerbera-
ter”, sagt Ralph
Kammermeier,
Steuerberater bei
der Kanzlei Haub-
ner, Schifer und
Partner, einem
Kompetenzpartner des bayerischen DEHO-
GA. Dafiir sollte man sich mit dem Priifer
abstimmen, damit er einen ordentlichen
Arbeitsplatz fiir die Zeit der Priifung hat.
_ Zeitgleich sollte
man seinen Steuer-
berater iiber die
Priifung informie-
ren — ,,denn nur
dieser hat die um-
fassenden Kennt-
nisse, um die Prii-
fung perfekt vorzu-
bereiten®, sagt

Hans Bossin, Steuerberater bei Dr. Bossin
und Partner Steuerberater und Rechtsanwiil-
te, einem Partner des brandenburgischen
DEHOGA. . Mit Hilfe des Steuerberaters
konnen potenziell problematische Sachver-
halte identifiziert und Losungsansiitze be-
sprochen werden.™

Damit der Priifer verniinfiig und ziigig arbei-
ten kann, sollten alle wichtigen Unterlagen
herausgesucht werden. Dazu gehdren natiir-
lich Abrechnungen und Rechnungsbelege,
aber auch Vertragswerk. ,,Das wird oft ver-
gessen”, weill Kammermeier.

— Anzeige —— —
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LAuf die INTERGASTRA freue ich mich
doppelt. Auf neue Ausstattungsideen
fir unser Restaurant und auf eine
besondere Herausforderung, die ich
zusammen mit der AHGZ organisieren
darf: die Sternenacht, auf der wir
mdglichst viele Sternekdche zusam-
menbringen wollen.”

Rolf Straubinger, Burg Staufeneck, Salach
(1 Michelin Stern, 17 Punkte Gault Millau,
Hotelier des Jahres)

9 WWW.II I':l:'.',.-;.n?'.':l a.de

Wichtig sei auch, fiihrt Martin Liepert aus,
dass alle Unterlagen ordentlich fiir den Prii-
fer autbereitet wiirden: ,,Wer seine Quittun-
gen ungeordnet in einem Schuhkarton {iber-
reicht, macht keinen guten Eindruck. For-
derlich fiir die Glaubwiirdigkeit ist so eine
Vorgehensweise nicht gerade — aber dabei ist
Glaubwiirdigkeit sehr wichtig bei einer Au-
Benpriifung. Wer glaubwiirdig ist, hat immer
Vorteile!*

Stichwort Steuerberater: Er ist fiir die Unter-
nehmen von wesentlicher Bedeutung fiir den
gesamten Prozess. Dazu sagt Hans Bossin:
.Der Steuerberater spielt eine zentrale Rolle
bei der gesamten Betriebspriifung. Eine ganz
wesentliche vom Steuerberater wahrgenom-
mene Position ist die der ,,Barriere* zwi-

schen Unternehmen und Priifer. Alle erteil-
ten Auskiinfte sollten grundsiitzlich iiber den
Steuerberater erfolgen bzw. von bestimmten,
ausgewiihlten Angestellten in Beisein des
Beraters. Ist der Berater in stiindigem Kon-
takt mit dem Priifer, kdnnen relevante Sach-
verhalte zeitnah mit dem Unternchmer be-
ziehungsweise der Geschiiftsfithrung bespro-
chen und adiquate Malnahmen ergriffen
werden. Die Erfahrung und das Fachwissen
des Beraters kdnnen hier einen entscheiden-
den Unterschied machen, da der Laie vielen
Priiferanfragen nicht entnehmen kann, was
der Priifer eigentlich wirklich wissen moch-
te und was die steuerlichen Konsequenzen
sind. Bei der Schlussbesprechung zum Ab-
schluss der Priifung, bei der es oft zum
Nachgeben sowohl seitens der Finanzbehir-
de als auch des Steuerpflichtigen bei ver-
schiedenen Sachverhalten kommt, um eine
Gesamteinigung zu erzielen, hilft der Steu-
erberater hinsichtlich der Beurteilung der
Stirke der Rechtspositionen bei den ver-
schiedenen Themen.*

Priifungsangste

Doch warum fiirchten sich Betriebsinhaber
eigentlich so vor der Aulenpriifung durch
das Finanzamt? ,,Eine solche Priifung hat
natiirlich insofern immer einen bitteren Bei-
geschmack, als dass ein Mitarbeiter der Fi-
nanzverwaltung den Betrieb durchleuchtet.
Das kann natiirlich zur Folge haben, dass
man Steuern nachzahlen muss, bedeutet aber
auch, dass die Abldufe im Unternchmen ge-
stort werden konnen und man einen gestie-
genen Arbeitsaufvand vor und wihrend der
Priifung hat", sagt Ralph Kammermeier von
der Kanzlei Haubner, Schiifer und Partner.
Steuernachzahlungen sind sogar die Regel
bei Betriebspriifungen, erliutert auch
DEHOGA Brandenburg-Partner Hans Bos-
sin: ,,Es gibt durchaus Betriebspriifungen,
die zu keinen Steuernachzahlungen fiihren,
Im Bereich der Gastronomie habe ich in der
Praxis von so einem Fall jedoch noch nie
gehdrt. Werden nur punktuelle Sachverhalte
bemiingelt, ergeben sich gewdhnlich iiber-
schaubare Nachzahlungen. Hiufiges Ergeb-
nis von Betriebspriifungen ist es jedoch,
insbesondere bei kleineren Betricben, dass
das Zahlenwerk des Unternchmers als
Grundlage der Besteuerung verworfen wird
und das zu versteuernde Ergebnis durch
Schiitzung ermittelt wird.” Das konne dann
teuer werden.

Wirklich Angst muss ein Unternchmer wohl
nur haben, wenn er vorsitzlich Steuern hin-
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terzogen hat. ,,Das kann man in den zwei
Wochen kaum noch retten. Wenn die Prii-
fung angeordnet ist, und ich habe tatsiichlich
wissentlich getiuscht, habe ich ein Prob-
lem™, warnt Kammermeier. ,,Wenn man
betrogen hat, kann man nichts mehr ma-
chen®, sagt auch ECOVIS-Berater Martin
Liepert. Und: ,,Seit dem 29. April 2011 ist es
nicht mehr moglich, zwischen Bekanntgabe
der Priifungsanordnung und dem Erscheinen
des Priifers Selbstanzeige zu erstatten und so
Straffreiheit fiir hinterzogene Steuern zu
erlangen. Schlimmstenfalls bedeutet ein
Steuerstrafverfahren, dass bei Verurteilung
neben Steuernachzahlungen in existenzzer-
storender Hohe nicht nur eine Geldstrafe,
sondern eine Freiheitsstrafe zu verbiifien ist.
Dies ist vom Ausmal} der hinterzogenen
Steuern abhingig™, fiigt Hans Bossin hinzu.
Bossin weist auch auf die Geldverkehrsrech-
nung hin: ,,Dies ist ein sehr hiufig verwen-
detes Mittel der Finanzverwaltung. Schon
wiihrend der laufenden Buchfiihrung muss
der Unternehmer immer darauf achten, dass
zwischen Gewinnen, Einlagen, Entnahmen
und den Kosten der Lebensfiihrung ein plau-
sibler Zusammenhang besteht und die Her-
kunft der Einlagen nachweisbar ist. Reicht
der Gewinn nicht, die Einlagen und den pri-
vaten Geldbedarf zu decken, wird die Diffe-
renz mit Umsatzsteuer hinzugeschiitzt.”
Eine AuBenpriifung kann bisweilen auch
positive Effekte haben: ,,Eine Priifung gibt
Rechtsicherheit fiir die gepriiften Wirt-
schaftsjahre®, sagt Ralph Kammermeier. In
der Praxis komme es leider des Ofteren vor,
dass eine eindeutige rechtliche Beurteilung
eines Geschiiftsvorfalls nicht moglich ist.
,Hier kann bei wiederkehrend gleichen Ge-
schiiftsvorfiillen auch fiir die Zukunft cine
zumindest cingeschriinkte Rechtssicherheit
eintreten, wenn der Vorgang schon einmal
im Rahmen einer Betriebspriifung von der
Finanzverwaltung beurteilt wurde.”

Die Arbeit des
Unternehmensberaters

Die Situation ist oft dhnlich: ,,Wir bekommen
einen Anruf von einem aufgeregten Wirt, bei
dem gerade ein Priifer des Finanzamtes titig
ist und der uns erzihlt, dass der Priifer Um-
sitze zuschiitzen will. Das heifit in der Regel,
dass die Grundsiitze ordnungsgemiiBer Buch-
fiihrung nicht eingehalten worden sind und
der Priifer deshalb die amtlichen Gewinn-
Richtsiitze zur Beurteilung des Soll-Umsat-
zes zugrunde legt. Und das wird fiir einen
Unternchmer nicht nur teuer, sondern kann
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sogar existenzgefihrdend sein. Denn es han-
delt sich dann ja oftmals nicht nur um eine
Erhohung der Steuerlast, insbesondere fiir
Umsatzsteuer und gegebenenfalls Einkom-
mensteuer sowie Gewerbesteuer, sondern
héufig auch um Zinszahlungen fiir nachzu-
zahlende Steu-
ern”, erliutert
Carl A. Schulze-
Berndt, Ge-
schiftsfiihrer der
HOGA Hotel-
und Gaststiitten-
Beratungsgesell-
schaft mbH aus
Miinchen, einer
auf Hotellerie
und Gastrono-
mie spezialisierten Unternchmensberatung.
Damit verweist er auf das gleiche Problem
wie beispielsweise Steuerberater Hans Bos-
sin.

In solchen Fillen werden Schulze-Berndt
und sein Team, das aus Betriebswirten mit
profunden und praktischen gastgewerblichen
Erfahrungen besteht, titig. Das sei immer
hiufiger so, Betriebspriifungsfille gehéren
bei den Miinchnern mittlerweile genauso
zum Portfolio wie die klassischen betriebs-
wirtschaftlichen und betriebstechnischen
Fragestellungen. Denn: ,,Die Umsatzzuschiit-
zung durch den Priifer beruht nur auf Durch-
schnittswerten, welche nur Empfehlungen,
aber keine Rechtsnormen
darstellen. Restaurant ist
nicht gleich Restaurant,
deshalb kénnen allgemeine
Durchschnittswerte nicht
cinfach auf jedes Unternch-
men angewendet werden —
aber genau das tut der Prii-
fer in der Regel, ohne die
Eigenheiten und individuel-
len Rezepturen des Betrie-
bes zu beachten. Jedem
Wirt ist es zuniichst selbst
iiberlassen, wie er scine
Speisen zubereitet”, sagt
der Experte. ,Unsere Auf-
gabe ist es, dem Priifer eine
realistische Gegenschiit-
zung entgegenzuhalten.™
Um dies zu illustrieren, gibt
Carl A. Schulze-Berndt ein
plakatives Beispiel: ,Ein
Miinchner Betrieb sollte
nach der Aullenpriifung
cine sehr grofle Summe
nachzahlen, weil der Priifer

unter anderem die Umsiitze des Kafteever-
kaufs — gemessen am Wareneinsatz — fiir zu
niedrig hielt. Er setzte schlicht pro Tasse nur
zwei Gramm Kaffee an — obwohl das Unter-
nehmen fast zehn Gramm aufwendete. Somit
konnte dieser Betrieb gar nicht den Soll-
Umsatz, den die Kalkulation des Finanzam-
tes ermittelte, erreichen!™ Gleiches gilt auch
fiir die Zubereitung von Speisen, die Liste
lieBe sich hier unendlich befiillen: Ein
Schnitzel bei Gastwirt A entspricht hinsicht-
lich Grofie, Qualitiit etc. nicht dem des Res-
taurants B, auf eine Garnitur wird beispiels-
weise in einem Betrieb verzichtet oder in
einem anderen werden fiir die Garnitur nur
hochwertige Zutaten verwendet und so weiter
und so weiter. Auch das erzielbare Preisni-
veau gastronomischer Betriebe ist bekannter-
weise regional sehr unterschiedlich.

Erhalten Gastronomen einen solchen Hin-
weis ihres Priifers, miissen sie den Kopf
nicht in den Sand stecken und verzweifeln.
. Wir leben in einem Rechtsstaat™, sagt
Schulze-Berndt, ,,und deshalb kann man
durch eine glaubwiirdige und plausible Ge-
gendarstellung immer noch gegen die Zu-
schiitzung angehen. Der Staat kann ja nicht
einfach vorschreiben, wie viel ein Unterneh-
mer mit seinem Gericht oder Getrink zu
verdienen hat!™ Fiir diese Gegendarstellung
bediirfe es aber einer nachvollzichbaren Kal-
kulation und ecines ausfiihrlichen Berichtes
durch Fachleute, so der HOGA-Geschiifts-




fithrer weiter. ,.Wir als gastgewerbliche Un-
ternchmensberater haben die Fihigkeiten
und Kenntnisse, dem Betrieb kurzfristig
weiterzuhelfen.

Doch was genau machen die HOGA-Berater
im konkreten Fall? . Wir gehen in die Betrie-
be und analysieren die Sachverhalte direkt
vor Ort. Durch unser branchenspezifisches
Know-how helfen wir bei der korrekten Kal-
kulation von Getriinken und Speisen, proto-
kollieren dic genaue Zusammensetzung von
Gerichten unter Beriicksichtigung aller plau-
siblen Korrekturen wie Schankverluste, Gra-
tiszugaben, Personalverzehr, Schnittverluste,
Verderb etc., die fiir eine realistische Schiit-
zung oder Rekonstruktion des Umsatzes
wichtig sind. Unsere Berater stehen in der
Kiiche und erfassen die Vorgiinge*, fasst
Schulze-Berndt die Arbeit zusammen.

Mit diesen Werten erarbeiten die Berater
dann cine Gegendarstellung mit realistischen
Umsatz- und Warenaufwandsberechnungen,
die die individuellen Gegebenheiten des
einzelnen Betriebes beriicksichtigt und dic
als Grundlage fiir die Verhandlungen mit
dem Priifer der Finanzbehdrde dient. Carl A.
Schulze-Berndt beschreibt die HOGA-Bera-
ter als Branchensachverstindige, die mit
einer objektiven Stimme Gutachten auf der
Basis von dem erstellen, was im Einzelfall
tatsichlich verkauft oder gekocht wird.
Schulze-Berndt rit Gastronomen und Hote-
liers gleichermalBen, sich mdglichst selbst
um das Kaufimiinnische zu kiimmern. Natdir-
lich sei der Steuerberater wichtig, aber fiir
den Unternehmensberater gehe es nicht an,
dass Betriebsinhaber ,iiberlebenswichtige
kaufminnische Titigkeiten wie zum Bei-
spiel die Fiihrung des Kassenbuchs unter-
schitzen bezichungsweise sogar aus den
Hiinden geben: ,.So etwas kann man nicht
delegieren, diese Zeiten sind vorbei.”

Eine solche Beratung mit dem Schwerpunkt
der Wareneinsatz- und Preiskalkulation er-
gibt aber nicht nur kurzfristig Sinn, um Pro-
bleme bei der Betriebspriifung zu beheben.
SchlieBlich lernen die Unternchmer, Fehler
zu vermeiden und kénnen langfristig mit
einem optimierten Wareneinsatz und einer
fiir sie passenden Kalkulation arbeiten. ,,Zu
viele Unternchmen wurschteln sich allein
und ohne Hilfe durch solche Priifungen, weil
diese ja eine sehr delikate Angelegenheit
sind. Und dann machen sie hinterher die
gleichen Fehler wie vorher.™
Schulze-Berndt sicht in der Beratung von
Unternchmen im Rahmen der Betriebsprii-
fung auch die Briicke zu den sonstigen Be-
ratungsleistungen der HOGA Hotel- und

Gaststiitten-Beratungsgesellschaft mbH:
..Das alles gehort zum grofien Bereich der
betriebswirtschaftlichen Fragestellungen, die
fiir jedes Unternchmen wichtig sind, wie
Wirtschaftlichkeits- und Liquidititsberech-
nungen oder auch die Analyse der Ist-Situa-
tion (Stiarken-/Schwiichen-Analyse) mit
Optimierungsvorschligen fiir Konzeption,
Wareneinsatz, Personalmanagement und
mehr.*

Anzeige —

A INTER  Messestmgart (==
I% GASTRA o)

JAuf der INTERGASTRA finde ich eine
geballte Dichte an neuen und auch
bekannten Lieferanten, Marktfihrern
aus der Lebensmittelindustrie und
kleinen innovativen Spezialanbietern
fur die Gastronomie. So bekomme ich
in kiirzester Zeit einen Uberblick tiber
die wichtigsten Neuheiten im Markt,
ohne dafir grof} in der Welt herum-
reisen zu miissen.”

B

Christian Bareiss,
Restaurant Dorfstube, Diisseldorf

—-} www.intergastra.de

HOGA-Beratungen werden gegebenenfalls
mit attraktiven dftentlichen Zuschiissen — bis
zu maximal 70 Prozent — gefordert, zum
Beispiel vom Bund und den Liindern und
von der Europidischen Union.

Weitere Informationen im Internet auf:
www.hoga-muenchen.de

Auch Dirk Ellinger, Hauptgeschiiftsfiihrer
des DEHOGA
Thiiringen, hat
sich aus bran-
chenspezifi-
scher Sicht mit
dem Thema der
Betriebspriifun-
gen auseinan-
dergesetzt und
kritisiert so

manches Vorgehen von Priifern: . Im Freistaat
Thiiringen laufen gerade in unserem Gewerbe
Betriebspriifungen auf Hochtouren. Das Ziel
der Priifer scheint nicht allein darin zu liegen,
Steuernachzahlungen aufgrund von Miingeln
in der Buchhaltung zu erzielen, sondern auch
darin, Zahlen, Daten und Fakten zu sammeln,
um so Schank-, Putz-, Schiil-, Gar-, Schnitt-
und Zubereitungsverluste zu ermitteln. Das
Gesetz der groien Zahl lisst griiflen. Da wird
doch tatsiichlich von Kollegen verlangt, mit
den Priifern gemeinsam Gerichte, die auf der
Karte stehen, vor- und zuzubereiten, um die
Verluste dabei unter Amtlicher Aufsicht® zu
ermitteln. Da werden Herstellerangaben von
Kaffeemaschinen angezweifelt, wie denn die
tatsiichliche Menge des Kafteepulvers oder
der Bohnen pro Tasse wiiren, und dabei wird
auch schon einmal in Zweifel gezogen, dass
es cinen Unterschied zwischen der Einzelbrii-
hung und der Briihung einer groflen Menge
gibt.”
Leider seien die Steuerberater bei solchen
Problemen bisweilen iiberfordert, da diese
weder Koche noch Buffettiers seien und
manchmal auch mit zu wenig Nachdruck auf
die Mandanten einwirkten und erklirten, wie
ein Buchhaltungssystem aufzubauen und zu
fiihren ist, stellt Ellinger fest. Dazu kiimen
dann auch noch fiir den Unternchmer ungiins-
tige Urteile — wie das des Finanzgerichtes
Rheinland-Pfalz, das erst kiirzlich entschie-
den hat, dass ein Steuerpflichtiger, der fiir die
Erstellung seiner Steuererklirung eine Steuer-
Software benutzt, Fehler in der Erklirung zu
seinen Lasten gehen. Selbst wenn diese durch
das Programm verschuldet sind. ,,Der Tenor
des Gerichts lautet also: Steuerpflichtige miis-
sen sich solche Software-Fehler wie ein Ver-
schulden eines steuerlichen Beraters anrech-
nen lassen®, fiihrt Ellinger aus.
Ellinger legt Unternchmern natiirlich auch
die ordnungsgemiBe Buchfiihrung nahe, die
auch Carl A. Schulze-Berndt und dic Steuer-
berater der DEHOGA Partnergesellschaften
anmahnen. Grundsitzlich habe der Unter-
nehmer die Mitwirkungspflichten nach § 90
Abgabenordnung. Danach miissen die fiir die
Besteuerung erheblichen Tatsachen vollstiin-
dig und wahrheitsgemiB offen gelegt wer-
den. Das bedeutet laut Dirk Ellinger natiirlich
auch die tigliche Fiihrung des Kassenbuches
und Unveriinderbarkeit der Daten. Zusam-
menfassend sagt er: ,.Die Thematik ist sehr
komplex, ein Patentrezept gibt es nicht, da
die steuerlichen Vorschriften in Deutschland
sicherlich die kompliziertesten der Welt sind
und jeder Ausnahmetatbestand geregelt ist.”
Patrick Peters

gastgewerbe Dezember 2011 [ Januar 2012

i



